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"Un magnifique challenge…" 

Alors que nous débutons tout juste une nouvelle année, nous avons 
souhaité dédier le présent dossier du mois à la mise en lumière des 
Labels Fédéraux qui représentent, depuis toujours, un élément clé de 

notre développement. 

Qu’il s’agisse du Label Jeunes, du Label Jeunes Féminines ou encore du La-
bel Jeunes Futsal, il est important de rappeler que ces distinctions sont ac-
cessibles à tous les clubs qui respectent le périmètre proposé ainsi que les 
critères fédéraux.

En tant qu’instance Régionale ou Départementale, vous ne pouvez imaginer 
la satisfaction qui est la nôtre dès lors que certains de nos clubs sont reconnus 
et valorisés par la Fédération Française de Football (FFF). En tant que Pré-
sident de la Ligue de Bretagne, c’est une véritable fierté d’autant que ces La-
bels représentent bien plus qu’une simple reconnaissance du travail entrepris.

Comme vous pourrez le constater à la lecture des pages 14 à 18, l’obtention 
d’un Label est une opportunité unique de structurer votre projet, d’améliorer 
la qualité de votre encadrement et d’offrir un terrain toujours plus propice 
à l’épanouissement de vos licenciés. Plus globalement, c’est un magnifique 
challenge qui permet de rassembler tous les acteurs d’un club autour d’une 
seule et même ambition commune. Une ambition qui pourrait être la vôtre 
dès la saison prochaine !

De notre côté, nous sommes prêts à vous accompagner et vous guider dans 
l’espoir de vous voir grandir et ainsi accompagner le développement de notre 
Football Breton.

Bonne lecture à tous.
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EVENEMENT 
Dans le cadre de leur préparation à l’Euro 2025, les Bleuets se rendront en Bre-
tagne le vendredi 21 mars afi n d’aff ronter leurs voisins Anglais. Dans un stade 
du Moustoir que nous espérons comble, le coup d’envoi sera donné à 21h00 ! 
Informations et billetterie à retrouver dès à présent sur le site internet de la Ligue.
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"Quand on entre en 
formation, on a 
12% de chance 
de passer 
professionnel
alors il faut travailler l’à-
côté"

dixit Yves Ollivro, Président de « KAP La Vie » lors de la 
présentation du fond de dotation lancé en lien avec 
l’En Avant Guingamp pour accompagner les jeunes 
footballeurs et footballeuses. (Source : Ouest-France )

RAPPEL
Si vous ne l’avez pas encore remarqué, le Guide Klub est dé-
sormais disponible dès l’ouverture du site internet de la Ligue 
de Bretagne à travers une « home-page ». L’occasion de (re)
trouver, toujours plus rapidement, l’ensemble des informations 
nécessaires à la structuration et au développement de votre 
association.

IL A DIT… PARTENAIRE
Comme chaque saison, la Ligue de Bretagne s’engage en compagnie de son partenaire Orange en faveur de 
la sensibilisationdans l’optique des de sensibiliser les acteurs du Football Breton à l’usage des outils numériques. 
Dernièrement, ce sont les jeunes des Pôles Espoirs de Ploufragan et Bréquigny qui ont ainsi pu se prêter au jeu de 
l’Escape Game intitulé « Les Magiciens du Numérique ». L’occasion d’évoquer diverses thématiques telles que la 
protection des données personnelles, l’e-réputation, l’impact des outils numériques sur la santé…  Vous souhaitez 
recevoir la visite de la Ligue ou disposez du jeu pour le déployer au sein de votre club ? 
Contactez-nous au 02 99 35 22 34. 

CALENDRIER
Comme il en est coutume, la Ligue de Bretagne organisera plusieurs événements d’ici la fi n 
d’année. L’occasion de parcourir les quatre coins de la région, de venir à votre rencontre et 
vous proposer d’assister à des événements majeurs de la vie du Football Amateur Breton.

► Challenge Qualité Foot (22/02/2025 à Lorient)

► Finale Régionale E-Coupe de France (15/03/2025 à Montgermont)

► Foire Internationale de Rennes (22/03 au 30/03/2025 à Rennes)

► Challenge Régional Futsal U13 (12/04/2025 à Louannec) 

► Finales Coupe Région Bretagne Futsal (19/04/2025 à Questembert) 

► Journée Régional Foot Loisir (01/05/2025 à Liff ré)

► Phase Régionale Festival Pitch U13 (03/05/2025 à Saint Grégoire)

► Finales Coupe Région Bretagne Herbe (14 et 15/06/205 à Ploufragan)

► Cérémonie des Etoiles du Football Breton (27/06/2025, lieu à défi nir)
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Succès. Après un premier rapprochement en 2013 entre Boistrudan 
et Piré, l’entité bretillienne a de nouveau fusionné en 2018 : cette fois-
ci avec Amanlis et avec l’ambition de structurer le club en off rant une 
palette du football diversifi é. Aujourd’hui, 330 licenciés en profi tent 
et le moins que l’on puisse dire c’est qu’il y fait visiblement bon vivre.

LA SEICHE FC,
L’HISTOIRE D’UNE SECONDE 

FUSION RÉUSSIE
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Par Alain Lauglé

Les jeunes, 
« une priorité »
Fort de ses 150 jeunes, l’Ecole de 
Foot fonctionne le mercredi et le sa-
medi matin mais un manque criant 
demeure : « Nous n’avons pas de foot 
à 11 chez les jeunes… Nos U14 sont 
partis avant les fusions successives 
en prenant la direction d’autres clubs 
voisins comme Janzé, Châteaugiron 
ou Retiers ». L’objectif se situe donc 
là : « Il nous faudrait 18 à 20 joueurs 
par année d’âge pour que ce soit 
viable » expose Alexandre Février, 
éducateur salarié au club depuis cinq 
ans. « Pour arriver à constituer des 
équipes dans toutes les catégories, 
il nous faut encore 4 à 5 ans et cela 
se répercutera par la suite chez les 
seniors. C’est en tout cas notre am-
bition car le club végète pour le mo-
ment en 2ème division de District ».

«Après une première fusion réussie 
entre Piré/Seiche et Boistrudan, la 
seconde était devenue indispensable 

pour continuer d’exister car nous arrivions 
péniblement à constituer deux équipes seniors 
et notre e� ectif commençait à décliner » nous 
confi ent le triumvirat formé par Gilles 
Thiébot (Président), Franck Broudin et 

Franck Beaudor (vice-Présidents respec-
tivement issus de Boistrudan et d’Aman-
lis). Le club d’Amanlis rencontrant des 
problèmes similaires, le Président Désiles 
de l’époque fut alors favorable à un rap-
prochement d’autant que celui-ci existait 
déjà chez les jeunes à travers un groupe-
ment nommé « Les jeunes de la Seiche ». 

Aujourd’hui, la réussite de cette fusion per-
met au club d’entrevoir un avenir radieux 
d’autant qu’une solide équipe de dirigeants 
est désormais en place : « Nous étions huit 
dirigeants il y a 5 ans et nous sommes actuelle-
ment une trentaine dont la moitié diplômée et 
nous sommes épaulés par une quarantaine de 
bénévoles dont trente pour le terrain »

LA FÉMINISATION, « UN AXE FORT »

Bien ancrées au club, les fé-
minines affichent un quart 
des effectifs (75) et sont re-
présentées dans chacune 
des catégories avec des 
équipes en foot à 7 et en se-
niors (ndlr : entente avec Do-
magné) : « Nous souhaitons 
promouvoir le foot féminin 
avec des portes ouvertes 
mais également en orga-
nisant des rassemblements 
qui favorisent encore plus la 
cohésion » commentent les 
dirigeants. Comme chez les 
hommes, la progression pas-
sera par la création d’équipes 
à 11 et les dirigeants se 
donnent 5 ans pour y arriver.  

Un objectif qui viendra, sans 
nul doute, alimenter le projet 
club de la Seiche FC qui sou-
haite également développer 
des actions innovantes et 
devenir un club de référence 
en matière de formation et 
d’inclusion. Avec la volonté 
de rendre le club « Bleu et 
Noir » toujours plus convivial 
et attractif, la Seiche FC s’est 
vue attribuer un Label Jeunes 
Bronze chez les Garçons. 
« Une belle récompense 
en attendant l’argent chez 
les filles » : les ambitions ne 
manquent pas du côté des 
dirigeants Bretilliens.

De gauche à droite : Alex Février (éducateur), Gilles Thiébot (Président), Franck Broudin et Franck Beaudor (vice-Présidents)
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Investi. Alex comme on l’appelle, 
fait partie de ces passionnés qui 
ne compte pas leurs heures dès 
qu’il s’agit de ballon rond. A 33 
ans, cet ancien joueur de Séné 
issu d’une famille de footeux a 
récemment intégré la Commis-
sion « Développement et Anima-
tion des Pratiques » de la Ligue 
en tant que Référent Régional du 
« Golf Foot », une pratique qui fait 
de plus en plus d’adeptes et qui a 
déjà trouvé son public à La Seiche.

Alex, comment êtes-vous arrivé à 
vous investir auprès de la Ligue ?
Voyant que j’étais intéressé par 
les nouvelles pratiques, j’ai reçu 
un appel téléphonique de Fabrice 
Morel (ex-Conseiller Technique 
Régional à la Ligue) qui m’a pro-
posé de m’investir dans le déve-
loppement du Golf Foot. S’en est 
suivi une formation à Clairefon-
taine où j’ai assisté à un séminaire 
de 2 jours puis je suis devenu ré-
férent de la pratique en Bretagne.

Comment intéresser les licenciés à 
ce genre de pratique ?
Même si elles commencent à 
être assez connues et intégrées, 
je pense qu’il faut sensibiliser 
nos jeunes éducateurs à ces 
pratiques car les clubs sont en-
core trop tournés vers le foot à 
11 « classique » et leurs équipes 
seniors. Le foot comme on le 
connaît rassemble mais il faut 
montrer que l’on peut faire autre 
chose et sortir de la pratique tra-
ditionnelle.

“Générer de la
curiosité…”

Et les clubs ?
Pour les clubs, ces nouvelles pra-
tiquent ont de nombreux avan-
tages : elles permettent d’attirer 
de nouveaux licenciés, de créer 
de la cohésion en interne mais 
également de faire la promo-
tion du « sport santé ». Dans les 
années à venir, les plus attractifs 
seront sûrement ceux qui dis-
posent d’une section loisirs car 
on s’aperçoit que les « anciens », 
comme les plus jeunes, y sont 
très sensibles.

De votre côté, quels sont les diffi  -
cultés que vous rencontrez ?
En ce qui concerne le Golf Foot, 
le plus difficile reste de trouver 
les endroits et de référencer les 
sites susceptibles de nous ac-
cueillir. Cela demande de l’in-
vestissement afin de rencontrer 
des interlocuteurs qui ont cette 
ouverture d’esprit.

Quels sont vos objectifs ?
Il faut générer de la curiosi-
té en créant de l’événementiel. 
C’est pour cela que nous allons 
mettre en place un plan d’ac-
tion et qu’on envisage déjà une 
journée découverte, sans doute 
à Goven (35), afin de lancer des 
petits concours et évaluer la per-
tinence d’un challenge style « Tro 
Breizh » à travers la Bretagne.

ALEXANDRE FÉVRIER : « FAIRE AUTRE CHOSE ET SOR-
TIR DE LA PRATIQUE TRADITIONNELLE… »



10 BRETAGNE FOOT BRETAGNE FOOT 11

S
A

G
A

 FA
M

IL
IA

LE

ENZO GENTON : 
« JE PRENDS TOUT CE 

QU’IL Y A À PRENDRE… »

Enzo, d’où vous vient cette pas-
sion pour le ballon rond ? On 
suppose que l’aspect familial 

n’y est pas pour rien… 
Je pense qu’elle vient particulièrement et 
surtout de mon père qui a été joueur et à 
travers qui j’ai baigné dans le foot depuis 

tout petit. A la maison, il y avait toujours 
du foot donc il faut croire que c’est un peu 
dans les gènes….  

Comment vivez-vous votre récente 
arrivée dans le groupe professionnel 
du FC Lorient ? 

Je la vis super bien d’autant que j’ai été très 
bien accueilli. C’est une année de décou-
verte, ma première saison dans le monde 
professionnel, donc je prends tout ce qu’il 
y a prendre. Je découvre, regarde, analyse 
et je ne mets pas de pression particulière…

On vous sent vraiment épanoui… 
C’est le cas  ! Je suis dans un groupe très 
sain et travailleur donc les conditions pour 
progresser sont idéales. 

"Un groupe très 
sain et travailleur… "

Aujourd’hui, continuez-vous 
d’échanger avec votre père ?  
Evidemment  ! Même s’il n’est plus au 
club (ndlr  : Benjamin ayant rejoint l’En 
Avant Guingamp cet été, voir ci-après), 
on échange beaucoup que ce soit par mes-
sages avant les matchs puis au téléphone 
après. J’aime débriefer avec lui, c’est une 
grande source d’apprentissage… 

Pouvez-vous nous en dire plus sur ces 
moments d’échanges ? 
Ce qui est bien c’est que nous avons la 
même vision du foot donc je comprends 
rapidement ses remarques et il a cette ca-
pacité à me rassurer et m’encourager à ne 
rien lâcher. C’est important, surtout quand 
il y a des moments un peu plus diffi  ciles… 

Plus globalement, quel rôle à tenu 

votre père dans votre parcours ?
Il a toujours été présent, comme accom-
pagnateur dans un premier temps puis 
comme conseiller par la suite. Dans la po-
sition qui est la mienne, je considère que 
le fait d’avoir un père footballeur est une 
aide très précieuse, surtout quand celui-ci 
a connu la position de joueur puis celle 
d’entraîneur !

Revenons-en à vous et vos perfor-
mances. Le 27 septembre dernier, 
vous inscrivez le premier but de votre 
carrière, au Moustoir, contre l’AC 
Ajaccio. Pouvez-vous nous dire ce 
que vous ressentez à ce moment-là ?
C’est diffi  cile à décrire. C’est un état d’eu-
phorie totale avec beaucoup d’émotions 
qui se mélangent. Un moment inoubliable 
pour moi. 

"Un état d’eupho-
rie totale… "

Le tout sous les commentaires de 
votre oncle Florian, consultant pour 
BeInSport… Racontez-nous. 
Quand je suis sur le terrain, je n’y pense 

pas du tout. Pour être honnête, je ne savais 
même pas que mon oncle commentait le 
match… Je l’ai su en rentrant aux vestiaires 
dès que j’ai eu le temps de consulter mon 
téléphone. L’interview d’après était excep-
tionnel avec beaucoup d’émotions encore 
une fois… C’était « la cerise sur le gâteau », 
un moment qui restera gravé dans nos mé-
moires.

Au-delà de ce premier but en pro-
fessionnel, quel est votre plus beau 
souvenir en tant que footballeur ?  
Même si ce n’est pas un accomplissement 
collectif, je dirais mon premier en match 
professionnel à Pau car c’est le rêve auquel 
on aspire tous et pour lequel on travaille 
depuis tout petit…

A ce sujet, si vous n’aviez pas été 
joueur de foot, vers quel métier vous 
seriez-vous dirigé ?   
Depuis tout petit je le répète : pilote d’avion 
de chasse. Je suis un grand fan de « Top 
Gun » et j’avais pour habitude de sortir de 
la maison dès que j’entendais les rafales.

Pour terminer, que pouvons-nous 
vous souhaitez pour la suite ?   
Que le club retrouve l’élite et que l’on fête 
les 100 du club en Ligue 1.
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Découverte.Avec un père ancien joueur professionnel (ndlr : Benjamin 
Genton) et un oncle consultant sur BeInSport (ndlr : Florian Genton), 
Enzo fait partie de ces jeunes issus de familles où le ballon rond 
demeure au centre des attentions. Découvrant actuellement le haut-
niveau sous les couleurs du FC Lorient, le jeune défenseur central de 
18 ans fait d’ores et déjà preuve d’une grande maturité. Sélectionné 
en Equipe de France U19, il garde néanmoins les pieds sur terre, bien 
déterminé à réaliser son rêve et suivre les traces familiales…

Par Alain Touzé
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BENJAMIN GENTON, LE PAPA-EXPERT

Relation. De joueur emblématique 
à coach adjoint, Benjamin Genton 
a connu une belle carrière puis 
une reconversion réussie dans 
un milieu qu’il connaît désormais 
parfaitement. Aujourd’hui du côté 
de l’En Avant Guingamp, Benja-
min n’oublie bien évidemment 
pas son rôle de père en étant très 
proche de son fi ls Enzo, jeune es-
poir du FC Lorient…

               Par Daniel Le Mouël

Evoquer la relation entre Benjamin 
et Enzo nous amène naturellement 
à évoquer le FC Lorient, club de 
cœur du Papa et club formateur 
du « fi ston ». Un club qui les a réunis 
pendant plusieurs années avant que 
Benjamin ne décide de « migrer », 
cet été, un peu plus au nord… Il nous 
explique les raisons : « Je me sentais 
très bien au Centre de Formation du 
FC Lorient mais, après la descente 
en Ligue 2, des choses ont changé. 
Le fait de rejoindre à Guingamp a 

été facilité par le coach (ndlr : Syl-
vain Ripoll) qui m’a contacté dès 
le mois d’avril et qui m’a proposé 
de le rejoindre en tant qu’adjoint… » 
Ambitieux au moment d’évoquer le 
projet Rouge et Noir, il n’en demeure 
pas moins humble et raisonnable : 
« Nous essayons de faire le maxi-
mum en prenant un maximum de 
points et en assurant le plus rapide-
ment possible le maintien en Ligue 2 
car c’est un championnat exigeant 
avec de très belles équipes. A l’in-
tersaison, nous avons eu beaucoup 
de départs tant chez les joueurs que 
dans le staff  mais nous sommes 
confi ants car nous disposons d’un 
eff ectif de qualité. »

Chacun sa 
route, chacun 
son chemin…

Au-delà de son rôle de coach ad-
joint, il n’oublie bien évidemment pas 
son rôle de père : « Je suis très heu-
reux de ce qui lui arrive actuellement 
car il emmagasine du temps de jeu 
en étant très bien encadré par des 
éducateurs comme Arnaud Le Lan 
ou encore Philippe Pinson. Enzo est 
entre de bonnes mains et évolue 
dans un eff ectif de qualité : tout ce 
qu’il lui faut pour progresser. » Très 
proche l’un de l’autre, ils échangent 
quotidiennement au téléphone et le 
ballon rond demeure inévitablement 
au cœur des discussions. Néan-
moins, cela n’a jamais été une obli-
gation pour Enzo : « C’est une pas-
sion familiale mais je ne l’ai jamais 
forcé à s’investir dans le football pro-
fessionnel. Enzo est un grand garçon 
et je l’ai toujours laissé libre de ses 
choix. » A l’écoute des conseils de 
son père, le jeune défenseur central 
apprend désormais à être patient : 
« Je lui donne souvent ce conseil car 
chaque étape est importante et que 
chaque joueur écrit sa propre his-
toire. »

12 BRETAGNE FOOT
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L’ATOUT LABELS

Bientôt 10 ans ! Une quasi décennie 
que les labels Jeunes façonnent tout 
en douceur les contours de la poli-

tique technique Nationale en matière de 
formation et d’accueil des licenciés. Tandis 
que le dispositif entre dans son âge de rai-
son, des évolutions étaient à prévoir. Force 
est de constater qu’elles ont bien eu lieu 
avec la diversifi cation des labels en direc-
tion du football féminin et du futsal après 
avoir recouvert le champ des écoles de 

foot « traditionnelles ». Trois labels Jeunes 
validant des domaines spécifi ques mais 
respectant une même logique, comme 
l’explique Tanguy Chalm le Conseiller 
Technique Départemental d’Ille et Vi-
laine  : «  l’idée demeure toujours de proposer 
des dispositifs de référence non contraignants 
mais incitatifs  ». Et force est de constater 
que la labellisation a su conquérir petit à 
petit son public. Une évidence relayée par 
Marie Héry, la C.T.D du district des Côtes 

d’Armor : « l’immense majorité des présidents 
et des dirigeants nous disent que la démarche 
leur a permis de structurer plus e�  cacement 
leur club.  » Construits autour des 4 volets 
associatifs, sportifs, éducatifs, et formation, 
les labels ratissent large. Pour une expertise 
accrue et une reconnaissance avérée ? Oui, 
et sans doute plus encore si l’on en juge les 
propos des responsables techniques des 
clubs chargés de décliner les préceptes de 
la FFF. Ainsi  Sébastien Desaintpaul de 

l’ES Plogonnec dans le Finistère évoque 
pour sa part « un outil complémentaire de 
structuration et d’organisation »

Un gage de 
compétence, de 
reconnaissance et 
de crédibilité
Un autre argument, ô combien essentiel 
et révélateur est abordé par Yvan Cheva-
lier de l’ES Dol, conscient de l’intérêt du 

label en termes de communication en in-
terne mais également auprès de potentiels 
investisseurs  : «  Lorsqu’une municipalité 
ou une quelconque instance accorde une 
subvention de développement,  elle aime 
savoir que cet argent a été bien investi. À 
ce titre, le label vaut aussi pour garantie de 
notre sérieux. » Un point relatif à la crédi-
bilité d’une association relevé quasiment à 
l’identique par Sébastien Bourgès, le pré-
sident de la JA Penvénan (29) : « Le label 
atteste d’une volonté de structuration. Ce 
qui est spécialement important dans l’op-
tique de convaincre des éducateurs com-
pétents pour rejoindre notre projet et notre 
organigramme technique. » Diffi  cile donc 
de savoir quel argumrent fi gure au premier 

rang des atouts des labels. Tout à la fois 
gage de crédibilité et de reconnaissance, 
la démarche participe conjointement à la 
structuration des clubs, au renforcement 
de la qualité de l’accueil des jeunes licen-
ciés et de leurs parents tout en mettant en 
exergue le niveau des éducateurs opérant 
au sein des diff érentes écoles de foot bre-
tonnes (et d’ailleurs).  Ainsi au moment 
de souffl  er les bougies d’anniversaire du 
dispositif, les instigateurs de l’initiative 
doivent sans doute se réjouir d’une opéra-
tion qui est parvenu à fédérer les dirigeants 
tout autant que les éducateurs. Bref, il est 
fort à parier que les labels soient appelés à 
prendre une place plus importante encore 
lors de la décennie à venir.

Comment et pourquoi entrer dans une démarche de labélisation ?  
Descriptif et explications avec quelques intervenants et acteurs de la Ligue.

DOSSIER

Jeunes FFF / Crédit Agricole :

Acquis pour une durée de 3 ans, il 
se divise en 3 catégories « Elite », 
« Excellence », et « Espoirs » actant 
du niveau de compétence dans le 
domaine de l’accueil et de la for-
mation des jeunes au sein du club.

Jeunes Féminines FFF / Crédit Agricole :

Ce label récompense l’accueil et 
la formation des jeunes joueuses. 
Il est délivré également pour une 
période de 3 années et comporte 
3 degrés distinctifs : Or, Argent et 
Bronze

Jeunes Futsal FFF / Crédit Agricole : 

Destiné aux clubs proposant une 
activité spécifi que futsal ou une 
double pratique futsal et football 
« traditionnel », il vient matérialiser 
la volonté fédérale de structurer 
cette pratique auprès des jeunes 
dans les clubs. 

À noter que l’obtention de ces 3 labels est possiblement récompensée par une dotation de matériel pédagogique à 
destination des clubs de la part des instances et du partenaire. 

LES 3 LABELS EN RÉSUMÉ
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DOSSIER

LES LABELS VUS PAR LES ÉDUCATEURS  

« UNE AUTHENTIQUE VALEUR AJOUTÉE »
Sébastien Bourgès, le président 
de la JA Penvénan (29) témoigne : 

« Nous avons obtenu le label 
« Jeunes Espoir » la saison passée 
et il nous manque encore un peu 
de recul pour analyser en quelle 
mesure celui-ci a contribué à sta-
biliser nos eff ectifs. En revanche, 
ce que l’on peut déjà affi  rmer est 
que celui-ci a participé à 
crédibiliser l’ensemble du 
club auprès de quelques 
éducateurs que nous 
souhaitons solliciter pour 
renforcer notre organi-
gramme technique. Le la-
bel a contribué à ce qu’ils 
rejoignent le projet. Bref, 
même si répondre au ca-
hier des charges n’a pas 
toujours été évident, pour nous, 
il s’agit d’une authentique valeur 
ajoutée. »

ce que l’on peut déjà affi  rmer est 
que celui-ci a participé à 
crédibiliser l’ensemble du 
club auprès de quelques 
éducateurs que nous 
souhaitons solliciter pour 

bel a contribué à ce qu’ils 
rejoignent le projet. Bref, 

hier des charges n’a pas 

Sébastien Desaintpaul (respon-
sable sportif ES Plogonnec - 29) : 
« Important d’avoir quelqu’un qui 
porte le projet dans la durée »
Les labels sont aujourd’hui identifi és 
comme une reconnaissance et un gage 
de qualité. Mais le plus important pour 
moi est qu’il s’agit d’un outil complé-
mentaire de structuration, d’organisa-
tion et d’amélioration de ce que l’on doit 
mettre en place ou de ce qui existe en 
amont. Pour notre part, nous attachons 
une importance toute particulière à la 
formation de nos intervenants sur le ter-

rain. Or, le simple fait de briguer le re-
nouvellement de notre label nous oblige 
à rechercher des profi ls d’éducateurs et 
de dirigeants en action. Par « en action », 
il faut comprendre, des personnes qui ne 
s’endorment pas sur leur niveau ou ce 
qu’ils connaissent déjà. Idem pour les ni-
veaux de compétition et tout ce qui a trait 
au volet sportif. En fait, la démarche de 
labélisation nous maintient dans un état 
de tension positif et bénéfi que du fait des 
regards internes et externes qu’elle im-
plique. Parmi les limites de la démarche, 
il faut tout de même souligner l’impor-

tance d’avoir quelqu’un qui va porter le 
projet dans la durée dans la mesure où le 
cahier des charges est conséquent.

Yvan Chevalier (E.S Dol de 
Bretagne - 35)  : « Un gage de 
sérieux et de crédibilité auprès de 
potentiels investisseurs »
Nous sommes entrés dans la démarche 
de labélisation cette saison car un des 
axes de la politique technique de notre 
club vise à proposer une double pratique 
foot en extérieur et futsal à nos licenciés. 
L’obtenir représenterait une reconnais-
sance fédérale et participerait à la promo-
tion de l‘image de notre club. Pour com-
muniquer plus facilement en interne, 
mais également en direction de potentiels 
partenaires fi nanciers et politiques. Lors-
qu’une municipalité ou une quelconque 
instance accorde une subvention de dé-
veloppement,  elle aime savoir que cet 
argent a été bien investi. À ce titre, le label 
vaut aussi pour garantie de notre sérieux 
et de notre crédibilité.

ELVINOISE FOOTBALL : « IL Y A EU UN AVANT ET UN 
APRÈS LABEL »

Olivier Potier, le Secrétaire et Corres-
pondant de l’Elvinoise Football dans le 
Morbihan connait bien son aff aire. Et 
pour cause  : «  Notre premier label, nous 
l’avons obtenu le label chez les garçons en 

2016. Depuis nous ne cessons de le recon-
duire. Pour ce qui concerne le label féminin, 
c’est plus récent, puisque nous en sommes 
à notre deuxième année de labélisation » 
Une aubaine visiblement pour la toute 

jeune section féminine qui est passée en 
l’espace de quelques saisons de 6 à 60 
licenciées. Une croissance rapide que le 
secrétaire explique par la qualité des ac-
compagnants mais également, pour une 
autre part, par l’instauration du proces-
sus ayant abouti à la labélisation « Au tout 
début, nous avons entrepris la démarche 
pour la reconnaissance, pour l’image de 
marque, un peu comme une médaille qui at-
teste d’une expertise. Mais désormais, nous 
considérons surtout le label comme un outil 
et un fi l conducteur susceptible de nous gui-
der sur nos axes d’amélioration tout autant 
qu’une caution de ce que nous faisons déjà 
de bien en nous référant à l’auto diagnostic 
proposé par le district. Autant de raisons que 
font qu’aujourd’hui on peut prétendre objec-
tivement qu’il y a eu un avant et un après 
label ! »

Olivier Potier (à droite), Éric Jouannic (le président, à gauche) entourent Jeff , bénévole du club.

©Ouest France
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CRÉDIT AGRICOLE
PARTENAIRE

   DE LA LIGUE DE 
BRETAGNE DE FOOTBALL

Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel des Côtes d’Armor, société coopérative à capital variable, agréée en tant qu’établissement de crédit. Siège social : La Croix Tual, 9 rue du Plan, PLOUFRAGAN - 22098 SAINT BRIEUC CEDEX 9. 777 456 179 RCS SAINT-BRIEUC. Société de courtage 
d’assurance immatriculée auprès de l’ORIAS sous le n° 07 023 501 (www.orias.fr). Titulaire de la carte professionnelle Transaction, Gestion Immobilière et Syndic n° CPI 2201 2021 000 000 003 délivrée par la CCI des Côtes d’Armor, bénéficiant de la Garantie Financière et Assurance de 
Responsabilité Civile Professionnelle délivrées par CAMCA 53 rue  la Boétie 75008 Paris. Identifiant Unique CITEO : FR234318_03HNRS.
Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel du Finistère, société coopérative à capital variable, agréée en tant qu’établissement de crédit. Siège social situé 7 route du Loch - 29555 Quimper cedex 9. 778 134 601 RCS QUIMPER. Société de courtage d’assurance immatriculée auprès de 
l'ORIAS sous le numéro 07 022 973 (www.orias.fr). Titulaire de la carte professionnelle Transaction, Gestion Immobilière et Syndic n° CPI 2903 2021 000 000 009 délivrée par la CCI de Bretagne Ouest, bénéficiant de la Garantie Financière et Assurance de Responsabilité Civile 
Professionnelle délivrées par la CAMCA, 53 rue la Boétie 75008 PARIS.
Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel d’Ille-et-Vilaine, société coopérative à capital variable, agréée en tant qu’établissement de crédit. Siège social : 4, rue Louis Braille - 35136 Saint-Jacques-de-la-Lande - 775 590 847 RCS Rennes. Société de courtage d’assurance immatriculée auprès 
de l’ORIAS sous le n° 07 023 057 (www.orias.fr). Titulaire de la carte professionnelle Transaction, Gestion Immobilière et Syndic n° CPI 3502 2021 000 000 001 délivrée par la CCI d’Ille-et-Vilaine, bénéficiant de la Garantie Financière et Assurance de Responsabilité Civile Professionnelle 
délivrées par CAMCA 53 rue la Boétie 75008 Paris. Identifiant Unique CITEO : FR234290_03SIUV.
Crédit Agricole du Morbihan - Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel - Société coopérative à capital variable, agréée en tant qu’établissement de crédit - Siège social Avenue de Kéranguen 56956 Vannes Cedex 9 - 777 903 816 RCS Vannes - Société de courtage d’assurance immatriculée 
auprès de l'ORIAS sous le n° 07. 022. 976 (www.orias.fr). Titulaire de la carte professionnelle Transaction, Gestion Immobilière et Syndic n° CPI 5605 2021 000 000 014 délivrée par la CCI du Morbihan, bénéficiant de la Garantie Financière et Assurance de Responsabilité Civile 
Professionnelle délivrées par CAMCA, 53 rue la Boétie 75008 Paris.

3 LABELS DISTINCTIFS, 4 VOLETS COMMUNS

Les labels « Jeunes », « École de foot 
féminine » et « Futsal ». Voici donc les 
3 labels spécifiques auxquels les clubs 
peuvent prétendre dès lors qu’ils sa-
tisfont aux conditions d’admission 
dans 4 volets communs.  Tanguy 
Chalm, le CTD d’Ille-et Vilaine ex-
plique : «  L’idée des labels consiste 

à proposer un cadre commun de 
compétences identifiées. Le but étant 
d’accompagner les associations sur 
notre territoire en proposant un dis-
positif de référence non contraignant 
mais incitatif au travers de 4 axes 
principaux.

•	 Le  volet associatif est en lien 
avec les évènements propo-
sés aux licenciés, aux familles, 
et d’une manière générale 
tout ce qui a trait à l’accueil.  

•	 Le volet sportif liste des élé-
ments comme la qualité des 
infrastructures, le nombre des 
séances, le niveau de pratique, 
les catégories représentées…),  

•	 Le volet éducatif pour sa part re-
vient sur le suivi du programme 
éducatif fédéral qui vise à sensi-
biliser les jeunes joueurs sur les 
thématiques culture foot, engage-
ment citoyen, l’environnement, 
le fair- play, les règles du jeu et 
d’arbitrage ainsi que la santé. 

•	 Le volet accompagnement et for-
mation qui acte de la qualité des 
intervenants en recensant les di-
plômes déjà acquis mais surtout 
la projection des formations que 
les dirigeants et les éducateurs 
du club s’apprêtent à suivre. 

Autrement dit, le label vaut au-
jourd’hui comme un outil de valori-
sation du club et un gage de qualité. »

3 QUESTIONS À MARIE HÉRY
(CTD DISTRICT DE FOOTBALL DES CÔTES D'ARMOR)

Comment un club souhaitant être 
labellisé doit-il s’y prendre ? 
Tout simplement en entrant en contact 
avec le district et ses cadres techniques 
Nous proposons en effet un accompa-
gnement à tous les clubs qui souhaitent 
entrer dans le processus de labélisation. 
Dans les faits, Les équipes du district se 
rendent dans les locaux des clubs avec les 
porteurs du projet pour une première vi-
site afin de faire un point sur leur dossier. 

Existe-t-il un profil type de clubs 
labellisables ? 
Pas du tout. Tout le monde peut pré-
tendre à l’obtention d’un label. On dis-
tingue 2 types de clubs. Les premiers 
concernent les clubs qui entrent dans la 
labellisation et qui veulent avoir un au-
dit de leurs ressources et de leurs axes 
d’amélioration. Les seconds regroupant 

ceux qui souhaitent recueillir un avis 
technique extérieur sur la structuration 
de leur association. Tous ont accès à l’au-
todiagnostic mis en ligne sur leur plate-
forme footclubs.

En quoi consiste cet 
autodiagnostic ? 
Il s’agit d’un questionnaire auquel les 
responsables vont répondre et qui vont 
leur permettre de dresser un premier 
diagnostic circonstancié par rapport au 
cahier des charges. Il faut tout de suite 
préciser que celui-ci réclame une partie 
conséquente de formalisation, notam-
ment de la part des responsables tech-
niques. Cependant, au terme de celui-ci 
l’immense majorité des dirigeants et des 
éducateurs nous disent que la démarche 
leur a permis de structurer plus ration-
nellement et efficacement leur club.
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Universel. Arrivé en 2019 en pro-
venance du Liban afi n de pour-
suivre ses études d’ingénieur, 
Kassem Saïed n’a jamais perdu 
de vue sa passion de toujours : 
l’arbitrage. Une passion qui lui 
a permis de découvrir le haut ni-
veau au pays du Cèdre mais qui 
s’est également révélée être un 
véritable atout pour la poursuite 
de son projet professionnel et son 
intégration dans un nouveau pays.

Par Guy Le Gars

En septembre 2022, le natif de 
Beyrouth débarque dans le 
Finistère afi n d’intégrer l’IMT 

de Brest, un établissement d’en-
seignement supérieur chargé de 
former les grands dirigeants d’en-
treprises dans le domaine des 
hautes technologies industrielles. 
Agé de 28 ans, il enclenche alors 
un projet professionnel ambi-
tieux : « J’ai bénéfi cié de bons 
conseils, de bonnes adresses et 
de la bonne fi lière. » Un avenir 
professionnel ambitieux qui n’obs-
true, pour autant, pas le ballon 
rond… Ancien avant-centre dans 
un club de Beyrouth, le Libanais 
est également diplômé d’arbi-

trage. « J'étais arbitre en Ligue 1 
nationale au Liban, où le football 
continue d’être pratiqué malgré 
des circonstances diffi  ciles. C’est 
une véritable passion, et j’ai été di-
plômé de l’Académie des arbitres 
de la Confédération asiatique de 
football (AFC), une institution de 
référence où sont formés les ar-
bitres d’élite en Asie. En France, 
mon objectif est d’atteindre le plus 
haut niveau possible, et je travaille 
dur pour y parvenir, car l’arbitrage 
de haut niveau est mon ambition 
et le football est universel. »  

Cultivé, passionné 
et curieux de tout

Aujourd’hui, Kassem mesure le 
chemin qu’il a accompli depuis 
son arrivée en France, tout en 
étant reconnaissant de l’accueil et 
du soutien qui a pu lui être réser-
vé : « En général, lorsqu’on arrive 
dans un nouveau pays, ce n’est 
pas facile. Les repères ne sont 
plus les mêmes et l’on découvre 
une nouvelle culture. Cependant, 
cette culture elle-même et les 

amitiés que j’ai nouées ont rendu 
cette transition beaucoup plus fa-
cile pour moi, me permettant de 
m’intégrer pleinement et de sen-
tir que la France est tout autant 
mon chez-moi que le Liban. Le 
Liban reste mon pays d’origine, et 
j’y retourne pendant les vacances 
d’été. Cependant, je serai toujours 
reconnaissant envers la France 
pour les opportunités qu’elle m’a 
off ertes, tant sur le plan personnel 
que professionnel. Je continue-
rai à travailler dur pour donner le 
meilleur de moi-même et contri-
buer au mieux à la France.». Pour 
le football et l’arbitrage, le club 
de Locmaria Plouzané s’est ra-
pidement imposé comme une 
évidence : « J’ai parfaitement été 
intégré au club notamment grâce 
au soutien de Ronan Pelleau, 
vice-Président du club et référent 
arbitre de l’association, qui m’a 
permis de me mettre en phase 
avec les obligations administra-
tives. Plus globalement, j’aimerai 
remercier l’ensemble de l’asso-
ciation pour l’accueil qui m’a été 
réservé. »

Du côté du Nord-Finistère, 
Locmaria-Plouzané (5 000 
habitants) est une place forte 
du tourisme avec l’Océan 
Atlantique à ses pieds et le 
Parc d’Armorique à sa fenêtre. 
Au niveau associatif, l’Etoile 

Sportive, présidée par Ludovic 
Bouet-Lebœuf, propose un 
football amateur qui réunit plus 
de 250 licenciés des seniors à 
l’école de foot. « En dehors du 
tourisme et des plaisirs du bord 
de mer, le ballon rond reste LE 

lien social des Lanvénécois ». Un 
lien qui se renforce sans cesse 
dans un club qui demeure, 
sans discontinuité, au plus haut 
niveau départemental (ndlr 
: Division 1) depuis la saison 
2013-2014.

Résidant sur Brest, Kassem dispose 
désormais d’objectifs précis qui 
sont en cours de réalisation et pour 
lesquels il y consacrera le temps 
nécessaire. Concernant son futur 

dans l’arbitrage, le programme est 
clair : « Des stages, des formations 
et de la pratique sous les conseils de 
l’Équipe Technique Régionale ». Un 
merveilleux moyen de continuer à se 

perfectionner pour celui qui s’exprime 
désormais dans un Français presque 
parfait.

Kassem Saïed entouré de Ludovic Bouet-Lebœuf (Président de l’ES Locmaria-Plouzané) à sa droite et de Ronan Pelleau 
(Référent Arbitrage de l’ES Locmara) à sa gauche.

À LA DÉCOUVERTE DE L’ETOILE SPORTIVE…

UN HORIZON DÉCOUVERT ET UN FUTUR PROMETTEUR

KASSEM SAÏED, PASSION 
SANS FRONTIÈRES 
POUR L’ARBITRAGE

@Kzt.photographie
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LA LOI
Un joueur est en position de hors-jeu si toute partie de la tête, du corps ou des pieds se trouve dans la
moitié de terrain de l'adversaire et plus proche de la ligne de but de l'adversaire que le ballon et l'avant-
dernier adversaire (et non avant-dernier défenseur, le gardien est comptabilisé)

Une position de hors-jeu devient une infraction de hors-jeu dans 3 cas :
Si le joueur intervient dans le jeu, c'est à dire, qu'il joue ou touche le ballon
Si le joueur interfère avec un adversaire, c'est à dire, qu'il le gêne dans ses mouvements, entrave la
vision (ex gardien de but)
Si le joueur tire avantage de sa position, c'est a dire, qu'il reprend un ballon qui a rebondi sur le
poteau, la barre ou le gardien

Il n'y a pas de hors-jeu si un joueur reçoit le ballon directement de : un coup de pied de but, une
rentrée de touche, un corner

En cas d'infraction de hors-jeu, l'arbitre accorde un coup franc indirect à l'endroit où l'infraction
s'est produite, y compris si c'est dans la moitié de terrain du joueur.

FICHE 5
LE HORS-JEU

Joueur A en position de hors -jeu,
touche le ballon
HORS JEU

Joueur A en position de hors -jeu,
entrave la vision du gardien
HORS JEU

Joueur A en position de hors -jeu, tire
avantage de sa position après l'arrêt
du gardien
HORS JEU

Un défenseur qui quitte le
terrain pour mettre "hors-

jeu" un adversaire, sera
considéré comme étant

sur la ligne de but
jusqu'au prochain arrêt de

jeu ou jusqu'à ce que
l'équipe en défense ait

joué le ballon vers la ligne
médiane et qu'il soit sorti

de sa surface de
réparation. Le défenseur
recevra un carton jaune
pour être sorti du terrain

sans autorisation.

BON à SAVOIR

BRETAGNE FOOT 23
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LAURENT DOS SANTOS : 
« UN NOUVEAU CHAPITRE 

DE MA VIE… »
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Laurent, natif de la région Pari-
sienne, comment êtes-vous arrivé 
en Bretagne ?

J’y ai posé mes premières valises 
lorsque j’avais 14/15 ans en rejoi-
gnant le Centre de Formation de l’En 
Avant Guingamp après une détec-
tion à Villepinte (93). Cette dernière 

était proposée aux joueurs des gé-
nérations 90/91/92, donc au mini-
mum un an plus âgés que moi, mais 
mon éducateur estimait que j’avais le 
potentiel et il a convaincu les recru-
teurs de me laisser ma chance. Mal-
gré cette diff érence d’âge, Philippe 
Lemaire m’a proposé une semaine 
d’essai dans les rangs guingampais 
et, deux jours plus tard, j’intégrais of-
fi ciellement le groupe !

Cela n’a pas été trop diffi  cile de 
quitter le nid familial ?
Bien que je sois très sensible aux 
valeurs familiales et que mon rôle 
d’aîné me tenait à cœur, j’étais déjà 
préparé à la séparation puisque j’ai 
connu le sport-études et l’internat du 
côté de Sannois-Saint-Gratien. 

Cette histoire vous amène ensuite à 
tomber sous le charme de Plérin… 
Eff ectivement, c’est un coup de cœur 

que j’ai eu lors d’un footing à la plage 
des Rosaires avec mes coéquipiers 
Guingampais de l’époque. J’ai tout 
de suite senti que je voulais vivre ici et 
cela a été facilité par le fait que mon 
épouse, costarmoricaine, soit très 
attachée à ses racines.

"J’ai tout de suite senti 
que je voulais vivre 
ici…"

Vous n’avez pas commencé le foot-
ball tout petit, c’est bien cela ?
Eff ectivement, j’ai commencé à l’âge 
de 10 ans, donc assez tard par rap-
port aux joueurs professionnels que 
j’ai côtoyés par la suite mais cela ne 
m’a pas empêché de connaitre de 
belles aventures !

A ce sujet, quels sont les plus beaux 
souvenirs de votre carrière ?
Les trophées que j’ai eu la chance 
de remporter qui sont des souvenirs 
aussi importants pour moi que pour 
les clubs au sein desquels j’ai évolué. 
Sinon, j’ai un fort attachement pour 
les maillots que j’ai portés ou échan-
gés avec des coéquipiers ou adver-
saires.

Vous souvenez-vous de l'un de vos 
buts en particulier ?
Sur les 6 que j’ai pu inscrire, je me 
rappelle eff ectivement d’un but en 
particulier : celui marqué de la tête 
lors du derby gagné avec Valen-
ciennes contre Lens en 2019, alors 
que nous étions dans le dur !

Quel est l’entraîneur qui aura le plus 
compté pour vous ?
Sans aucune hésitation : Jocelyn 
Gourvennec ! A Guingamp, il m’a fait 
confi ance dès le début et c’est lui qui 
m’a encouragé à signer mon premier 
contrat pro. C’est un homme formi-
dable, quelqu’un de très empathique 
qui sait gérer les frustrations de main 
de maître. Il sait également dispen-
ser les bons mots pour réconforter et 
relancer la motivation de ses troupes.

"Jocelyn 
Gourvennec… un 
homme formidable !"

Des adversaires qui vous ont impres-
sionné ?
Angel Di Maria et Javier Pastore 
car ce sont des joueurs qui ont une 
technicité impressionnante et que 
ce sont des personnes très appré-
ciables, humbles et gentils à la fois. 

Et en ce qui concerne vos ex-coéqui-
piers ?
Yannis Salibur pour ses qualités tant 
footballistiques qu’humaines, mais 
aussi Ludovic Blas pour lequel j’avais 
le sentiment d’être comme un grand 
frère. Lorsque je vois son parcours 
actuel, cela me fait naturellement 
plaisir.

Pourquoi avoir quitté le milieu pro-
fessionnel si jeune ? 
Quand je changeais de club c’est 
toute ma famille qui suivait et, à 
chaque fois, c’était un déchirement 
pour ma fi lle. C’était très diffi  cile pour 
elle de quitter son univers rassurant 
pour tout recommencer ailleurs. 
Cela a provoqué un déclic et j’ai 
souhaité favoriser ma famille à mon 
parcours professionnel. Aujourd’hui, 
c’est un nouveau chapitre de ma vie 
qui s’ouvre.

"Un cadre familial 
et des valeurs qui me 
sont chères…"

Un nouveau chapitre au sein du Plé-
rin FC donc…
Eff ectivement. Lorsque que mes 
amis et anciens coéquipiers de 
longue date Willem et Jordan (ndlr : 
les jumeaux Pierre-Charles, actuels 
entraîneurs-joueurs du PLERIN FC) 
m’ont sollicité avec le Président Phi-
lippe Garandel, j’ai immédiatement 

senti un bon feeling avec de belles 
personnes. Ici, je retrouve un cadre 
familial et des valeurs qui me sont 
chères et qui ont d’ailleurs facilité 
mon adaptation, à l’instar de mes 
années guingampaises.

Avez-vous un projet en tête ?
J’ai pour ambition de suivre des for-
mations d’éducateur. En attendant, 
chaque semaine et sous la respon-
sabilité de Jean-Marie Off redo, je 
participe aux séances des U17. J’es-
saie d’apporter quelques conseils 
toujours dans la bienveillance et 
avec une touche d’humour car je 
pars du principe qu’il faut positiver 
avec les jeunes. 

Si vous n’aviez pas été footballeur, 
quel métier auriez-vous aimé faire ?
Je suis plutôt manuel et mes parents 
m’ont donné le goût du travail donc 
cela ne m’aurait pas posé de pro-
blème. Je pense que le métier de 
mon papa m’aurait convenu (ndlr : 
maçonnerie).

Un dernier mot pour nos lecteurs ? 
Le football doit rester vecteur de plai-
sir. En prendre, mais aussi en donner !
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In-discrétion. A son image, c’est 
en toute simplicité que Laurent 
Dos Santos, ancien joueur profes-
sionnel passé notamment par l’En 
Avant Guingamp, RC Strasbourg et 
Valenciennes FC, a accepté de ré-
pondre à nos questions. L’occasion 
d’évoquer sa carrière, son choix de 
revenir en Bretagne et d’évoluer en 
amateur mais aussi le bonheur qu’il 
ressent depuis son arrivée en Côtes 
d’Armor, lui le franco-portugais natif 
de Montmorency (95).

Par Servane Bougeard-Le Henaff 

Laurent Dos Santos accompagné de Philippe Garandel et des frères Pierre-Charles (Jordan à sa d. et Willem à sa g.)
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DU VENDREDI 7 AU DIMANCHE 9 FÉVRIER  
	► 21ème journée de Ligue 1 McDonald’s (Nantes-Brest, Saint Etienne-Rennes)

	► 22ème journée de Ligue 2 BKT (Ajaccio-Guingamp, Lorient-Amiens)

DU VENDREDI 14 AU DIMANCHE 16 FÉVRIER 
	► 22ème journée de Ligue 1 McDonald’s (Brest-Auxerre, Rennes-Lille)

	► 23ème journée de Ligue 2 BKT (Guingamp-Metz, Bordeaux-Lorient)

DU VENDREDI 21 AU DIMANCHE 23 FÉVRIER  
	► 23ème journée de Ligue 1 McDonald’s (Strasbourg-Brest, Rennes-Reims)

	► 24ème journée de Ligue 2 BKT (Lorient-Laval, Grenoble-Guingamp)

DU MARDI 25 AU MERCREDI 26 FÉVRIER
	► ¼ de Finale de la Coupe de France

DU VENDREDI 28 FÉVRIER AU DIMANCHE 2 MARS
	► 24ème journée de Ligue 1 McDonald’s (Lyon-Brest, Montpellier-Rennes)

	► 25ème journée de Ligue 2 BKT (Red Star-Guingamp, Lorient-Rodez)

	► 32ème de finale de la Coupe Gambardella Crédit Agricole
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